: Rahmenbedingungen fur partizipatives Entscheiden im Team

— i Bewusste Wahl eines iterativen Vorgehens

und damit bewusster Verzicht auf Perfektion/ abgeschlossene Prozesse
- Der Prozessablauf ist allen bekannt

- Zweck des Vorschlags ist fur jede:n erkennbar

> Es gilt zu entscheiden, was exakt geschrieben steht

- Gemeinsames Commitment fur partizipatives Entscheiden ist explizit

Praxis-Tipp: : > Keine «hidden agenda», kein Interpretationsspielraum
Eignet sich bestens fiur Entscheide Uiber : - Entscheidfahig: Ab 3 Personen mit Entscheidkompetenz
verschiedene Lésungsvarianten : + Sinnvolle Teamgrosse:

- KonsenT: bis zu 12 Personen
- Systemisches Konsensieren (digital mit Concide), Mini-KonsenT,
Five-to-Fold: theoretisch unbegrenzt
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?\Fﬁ Gemeinsam Vorschldge generieren Wiederholen der Widerstandsabfrage fiir jeden
ODER weiteren Vorschlag

Vorschlage / Ideen vorstellen Zweck: Jeder Vorschlag wird «neus» fur sich bewertet,

+ Exakt und lesbar visualisieren um unfreiwillige Priorisierung zu vermeiden
- Moglich: «0-Losung» benennen

Was passiert, wenn wir uns nicht einigen kdnnen?

2.%.9 Entscheid
W v
?\Fﬁ Orientierungsrunde Der Vorschlag mit dem geringsten

/weck: Ich verstehe alle Vorschlage/ Ideen, um mir Gruppenwiderstand, gilt als angenommen
eine Meinung bilden zu konnen? - Transparente Dokumentation des Entscheides

O

1' Reflexionszeit

- Reihum - Raum fur jede:n Einzelne:n;
kein Austausch, keine Diskussion

Wie weiter? Der nachste konkrete Schritt!
Frage an Vorschlaggebende:n:
«Was ist der nachste konkrete|Schritt fur die
- Umsetzung / EinfUhrung des Entscheids?
- Weristim Lead?
- Bis wann?
. Uberprifung der Entsche dung? Wann?
- Dokumentation?
- Kommunikation?»

Habe ich eine Verstandnisfrage?

- Nur Vorschlaggebende:r beantwortet
Verstandnisfragen

- Mogliche Antwort Vorschlaggebende:r:
«Noch nicht definiert»

e © O

iy Optional: Sinnvolle Anpassungen

- Vorschlaggebende:r kann Vorschlag anpassen,
wo fur eine sinnvolle LOsung notwendig

LKL

Praxis-Tipp: |
1. Nachsten Schritt visua‘_fé;isieren
2. Schnelles Commitmen: im Team
~ mit Mini-KonsenT |

. Widerstandsabfrage
Ll' - Zweck: Herausfinden, welche Losungsoption den

geringsten Widerstand der Gruppe hat

Die Widerstandsschwelle von mindestens
einem Einzelwiderstand ist Uberschritte

WICHTIG: Jeder Vorschlag wird einzeln abgefragt!

= Noch kein Entscheid WICHTIG:; s brauch
. Konkreten Vorschlag nochmals laut vorlesen trvorab einen
ansparenten
Wie hoch ist dein personlicher Widerstand zu , _ 3} Ntscheid (iber den
diesem Vorschlag - auf einer Skala von 0 - 10? A i InEegration Ger Winsmthnce, Wert der
5 ' m - die Uber der Widerstandsschwelle liegeR Widerstandsschwe”e

Dabei bedeutet:
0 =kein Widerstand = Mit dieser Losung bin
ich vollumfanglich einverstanden
10 = Hoher Widerstand = Mit dieser LOosung
kann ich absolut nicht mitgehen

- Abfrage der einzelnen Widerstande:

a. Begrinde deinen Widerstand von x.
b. Was braucht der Vorschlag, damit du

i 2
1. Jede:r schreibt die Zahl des eigenen zustimmen kannst:

Widerstandes verdeckt auf ein Post-it
2. Warten, bis alle ihren Widerstand notiert haben,
um das Phanomen der sozialen Einflussnahme

moglichst zu vermeiden . . .
. o . - Entsteht ein neuer Vorschlag: weiter bei
3. Gleichzeitig: Jede:r macht den eigenen

Widerstand 6ffentlich o enilerungsTunce MLl |

- Integration zwischen Vorschlaggeber:in und
Widerstandsgeber:in

4. Messen des Gruppenwiderstandes: Summe
aller Einzelwiderstande pro Vorschlag berechnen

Y11 Gottschalk Dufaux

Fuhren. Entscheiden. Miteinander. Wirken.




